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O Núcleo é uma premiada organização 
jornalística independente que cobre o impacto 
das plataformas digitais e de inteligência 
artificial na sociedade, a partir do uso de 
tecnologia, dados e técnicas de investigações 
de redes sociais.

Nossa principal missão é estar na vanguarda 
do setor de newstech (jornalismo + tecnologia) 
no Brasil e no mundo.



Principais produtos
EDITORIAL

● Website principal
○ nucleo.jor.br

● 3 Newsletters
○ 2 semanais, 1 diária

● NuclitoGPT
○ Nosso chatbot de IA

TECH

● Legislatech
○ Monitoramento de documentos 

públicos e notícias

● Nuclito Framework
○ Framework de chatbots de notícia

● NúcleoTech
○ Prestação de serviço e consultoria 

de tecnologia para ONGs e veículos



Impacto



Vanguarda na 
transparência 
de IA

O Núcleo foi a PRIMEIRA organização 
de jornalismo do Brasil a ter políticas 
abertas para uso de inteligência 
artificial, com destaque, inclusive, no 
Nieman Lab, de Harvard. 

https://nucleo.jor.br/politica-ia/
https://nucleo.jor.br/politica-ia/
https://www.niemanlab.org/2023/07/writing-guidelines-for-the-role-of-ai-in-your-newsroom-here-are-some-er-guidelines-for-that/


Investigações
com consequências

Em 2023, nosso jornalismo e nossos projetos 
geraram impactos em diversas categorias que 
monitoramos constantemente: 

➔ Ao menos 4 reportagens ajudaram a embasar 
processos judiciais sobre plataformas

➔ Nossos projetos foram selecionados em 2 
bolsas internacionais (fellowships)

➔ Ao menos 3 investigações ajudaram a pautar 
políticas públicas

➔ Ao menos 3 investigações levaram plataformas 
a moderar conteúdo ilícito

>> Veja todo nosso impacto aqui

https://nucleo.jor.br/impacto/


https://nucleo.jor.br/institucional/2023-11-14-investigacoes-do-nucleo-citadas-em-relatorio-do-mec/
https://nucleo.jor.br/institucional/2023-09-15-youtube-derruba-videos-armas-apos-denuncias-do-nucleo/
https://nucleo.jor.br/institucional/2023-06-30-google-remove-icq/
https://www.mpf.mp.br/sp/sala-de-imprensa/noticias-sp/mpf-pede-cancelamento-de-outorgas-de-radiodifusao-da-jovem-pan-por-desinformacao-e-incentivo-a-acoes-antidemocraticas


Ajudamos a pautar o debate com informações e dados  para outros 
jornalistas no Brasil e em outros países.

233 menções
na imprensa nacional e internacional



Nossas reportagens e dados foram utilizados como referência em 
monografias, dissertações e livros.

18 citações
ao Núcleo em trabalhos acadêmicos



Tecnologias para 
o jornalismo



News apps

Um observatório dos gastos diretos do governo federal 
com grandes plataformas digitais desde 2018.

Nuclito é o chatbot de inteligência artificial do Núcleo que 
facilitar a busca por informações em nosso site

O Legislaredes é um bot de Twitter que monitora o 
andamento de legislações com palavras-chaves 
associadas a redes sociais e plataformas digitais.

O Observatório de Impulsionamento Eleitoral monitora 
gastos de campanha com conteúdo de redes sociais, a 
partir de dados fornecidos pelo TSE.

https://nucleo.jor.br/nuclito/
https://nucleo.jor.br/observatorio-de-impulsionamento-eleitoral/


Principal produto 

LegislaTECH
Legislatech é uma ferramenta 
desenvolvida pelo Núcleo para 
monitorar documentos públicos em 
busca de assuntos do seu interesse, 
vasculhando diversas fontes de 
dados e gerando conhecimento que 
pode ser transformado em ações.

É o principal produto de tecnologia 
do Núcleo.

>> Saiba mais em legisla.tech

https://legisla.tech/


O Legislatech já gerou 
leads para 32 reportagens 
feitas pelo Núcleo.

https://nucleo.jor.br/legislatech/


Vale notar
Por conta de mudanças em APIs e limitações de dados 
retornados por redes sociais (X/Twitter, TikTok, Meta etc.), o 
Núcleo teve que descontinuar suas aplicações de social listening 
PULSE (Science Pulse, Political Pulse, Horus etc.), as quais foram 
fundamentais para nosso crescimento em 2021 e 2022. 

Motivos para encerramento: 

➔ FALTA DE TRANSPARÊNCIA DAS PLATAFORMAS
➔ CUSTOS CRESCENTES
➔ FOCO EM NOVOS PRODUTOS

Nossa decisão de encerrar essas aplicações foi baseada, 
principalmente, na otimização de recursos e energia: toda vez 
que encontrávamos uma forma de continuar captando dados, 
essas redes mudavam algo que quebrava nosso acesso. Esse 
jogo de gato e rato tornou-se insustentável.

>> Mais detalhes no post: NÚCLEO ENCERRA APLICAÇÕES PULSE

https://nucleo.jor.br/institucional/2023-07-14-nucleo-vai-descontinuar-apps-pulse/


Audiência e 
comunidade



807 mil
Visitantes únicos 
(63% a mais do que 2022)

1 milhão
Visitas totais
(53% a mais do que 2022)



Crescemos em 40% a produção de 2022 para 2023

MÉDIA DE POSTS POR MÊS

2020 35

2021 299

2022 1.199

2023 1.675

TOTAL DE POSTS POR ANO

2020 2,91

2021 24,9

2022 99,9

2023 139,5



Em mar.2023, lançamos 
o NúcleoHub, primeiro 
servidor de Discord para 
comunidade de um site 
de jornalismo no Brasil



+30.000
seguidores em nossas redes sociais

vs 20.000 em 2022



inscritos em nossas newsletters,
vs 15.400 em 2022

+18.300



Transparência



recebidos de grants, projetos 
institucionais e contribuições 

voluntárias, 
vs R$830.000 em 2022

+R$ 1.100.000
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Recursos recebidos em 2023
O Núcleo faz questão de ter 100% de independência em relação a doadores, parceiros e financiadores. 
Não há qualquer interferência na direção da empresa ou no jornalismo que produzimos.

LUMINATE
R$953.000
Recursos destinados ao 
desenvolvimento institucional, inclusive 
produtos e editorial.
>> Mais detalhes aqui

META (via ICFJ)
R$74.000
Desenvolvimento do NuclitoGPT dentro 
do projeto Acelerando Negócios 
Digitais.
>> Mais detalhes aqui

INST. SERRAPILHEIRA 
R$156.000
Desenvolvimento do projeto Cência 
Monitorada e da newsletter Polígono 
(renovação).
>> Mais detalhes aqui

DOAÇÕES/MEMBRESIA 
R$32.000
Assinantes e doadores nos ajudaram a 
bancar a infraestrutura de tecnologia e 
custos operacionais editoriais
>> Mais detalhes aqui

https://nucleo.jor.br/institucional/2023-10-09-nucleo-recebe-financiamento-da-luminate/
https://nucleo.jor.br/institucional/2023-06-02-nucleo-e-selecionado-programa-de-aceleracao-icfj/
https://nucleo.jor.br/institucional/2021-05-26-nucleo-apoio-serrapilheira/
https://nucleo.jor.br/apoie


NÚCLEO EM 2024

Metas e 
objetivos



Metas para 2024

Institucional
➔ Criação de conselho 

consultivo
◆ Jornalismo
◆ Tecnologia
◆ Negócios
◆ Fundairing
◆ Pesquisa/Academia

➔ Ampliação de diversidade em 
novas contratações

➔ Desenvolvimento comercial

➔ Aumento da 
profissionalização dos 
processos internos

Tech
➔ Evolução de novos recursos 

para o Legislatech

➔ Desenvolvimento de novos 
produtos e apps

➔ Organização da infraestrutura 
em servidores dedicados

➔ Criação de cursos técnicos de 
tecnologia

Jornalismo e 
Comunidade
➔ Criação de manual de redação 

e boas práticas do Núcleo

➔ Desenvolvimento de podcast 
semanal

➔ Maior foco em apuração 
própria e menos em 
repercussão do noticiário

➔ Expansão da comunidade no 
NúcleoHub



Equipe
nucleo.jor.br/equipe

https://nucleo.jor.br/equipe



